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王忠信王忠信：：戈壁滩上的拓荒者戈壁滩上的拓荒者
王忠信 口述 克拉玛依融媒记者 田华英张洁英 记录
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1976年6月，盛夏。龟裂的
盐碱黏土地在阳光下泛着刺眼
的白光，39岁的王忠信紧攥任命
文件，与新疆石油管理局（克拉
玛依市）领导站在采油三厂公路
旁，他们脚下是未来的试油大队

“厂址”——没有一棵草、一个土
堆，只有望不到头的荒滩。

那时，这个刚从新疆石油管
理局钻井处调来的干部不会想
到，这片沉寂多年的戈壁荒滩
经由试油人的双手，最终会变
成绿树成荫的全国绿化先进单
位，变成新疆石油人向往的“世
外桃源”。

土块垒起家园

1976年初春，新疆石油管理
局，一群心怀信念的人们秉持着

“一定要把经济建设搞上去”的
坚定决心，作出了一项重要决策
——加强石油勘探，扩充储量。
为此，他们决定将原属钻井处的
4个试油队、一个试油测井队和
一个安装队剥离出来，成立一支
独立的试油大队。

试油作业是勘探工作的最
终环节，承担着运用精密工艺
获取地下油藏动态关键数据
的重要使命，是油田发展的科
学根基。

1976年 4 月 20 日，由 363 名
职工组成的试油大队正式成
立，36 岁的王忠信受命担任党

总支书记。
队伍刚成立时，职工们只能

暂居在钻井处旧房内。他们一
边紧张地投入生产，一边热切地
期盼着属于自己的“新家”。

同年6月，新疆石油管理局
（克拉玛依市）领导带领王忠信
及试油大队队长张正和沿着217
国道，在戈壁滩上为寻找新厂址
奔波。他们的选址思路清晰而
务实——既要利于工作，又要方
便生活；既要考虑工业发展，也
要兼顾农耕可能。

经过半天的勘察、对比，他
们最终将目光锁定在克拉玛依
东南角三平镇18公里处—— 那
是一片盐碱黏土地，四周是无垠
戈壁，唯有远处的梭梭柴点缀出
一抹绿色。

新址选定后，这支 363 人的
队伍携带着试油大队的全部家
当踏上了创业征程。他们的起
点，是 3 辆水泥车、1 辆卡车、1
辆 75 马力的东方红推土机、2
间修理车房以及 1 辆破旧的69
吉普车。

面对毫无外援的现实，试油
大队党总支迅速召开紧急会议，
目标直指生存根基——建家园！

一支由 20 余名精壮小伙组
成的“创业队”随即成立。

紧接着，一项动员令传遍全
队：从基层到机关，从普通员工
到领导，在完成试油生产任务之
余，每人每天必须完成打300块
土块的任务。

“创业队”率先扛起帐篷，向
着荒滩深处进发。每天，天色刚
破晓，他们就投入到紧张的工作
中，挖土、挑水、泡泥、剔除石块
……工作强度极大。机关干部
和普通员工也全员参与，每天
下班后，大家来不及换下工作
服，便径直奔向基地。在夜色
中亮起的灯光下，他们挖土、和
泥、制坯、晾晒……疲惫不堪的
人们干脆在荒野中支起帐篷，
就地过夜。

随着帐篷越聚越多，每当夜
幕降临，空旷的荒漠上便处处闪
烁着星星点点的灯火。在这星
星点点的灯火下，是一个个正挥
汗如雨挖掘土方的汉子。他们
的手上布满了一串串血泡，磨破
后又愈合，像开裂的榆树皮。他
们的衣服一次又一次被汗水和
风沙浸透，穿在身上硬邦邦的，
像盔甲一般。

“当时生活条件很差，每天
的食物都是发糕、冷馍馍，基本
没有肉和蔬菜。劳动强度大，大
家出汗多，许多人就喝一碗盐开
水补充体力。”王忠信回忆道。

在这样一群特殊“建筑工”
的努力下，1977 年 12 月寒冬，4
栋1000 多平方米的土坯房拔地
而起，试油人住进了自己亲手建

造的房子里，欢快的歌声在这片
荒芜的土地上回荡开来。试油
大队机关和基地也由钻井处迁
到了试油新村，也就是后来的创
业新村，试油人开始了更大规模
的建设和发展。

重塑生活温度

1978年8月3日是值得所有
试油人铭记的日子，这一天，新
疆石油管理局试油处正式成立。

随着勘探试油任务的急剧
加重，试油大队的规模迅速扩
充至 1500 余人。他们中除了
有从四川油田、江汉油田整建
制调来的 400 余人，还有从新
疆石油管理局各单位调入的各

岗位职工。

这些人当中有生产骨干，但

也不可避免地混入了一些需要

进行思想转化的对象、失足青年
等问题人员。

这些人的到来，如同往平静
湖面投下的石子，激起了意料之
外的混乱——打架斗殴、寻衅滋
事等事件层出不穷。

面对纷繁复杂的局面，是退
缩、是逃避，还是迎难而上？王
忠信说，这不仅是对稳定生产队
伍的严峻挑战，更是一场关乎责
任与担当的考验。在党委会上，
大家反复研判形势，最终定下了

“四不怕”的铁律：不怕无理告
状，不怕恫吓威胁，不怕坏人暗
算，不怕丢掉乌纱帽！

决心既定，行动刻不容缓。
短短一个月内，9名严重违纪违
法者受到了应有的惩处。

王忠信最难忘的，是规劝一
位“问题青年”的经历。半年多
时间里，他与这位青年共同劳
动，促膝谈心，一旦发现青年有
进步，便会公开予以表扬。

真心方能换真心。一年后，

昔日的“问题青年”凭借出色的
工作表现，荣获局级先进称号。
他的父亲特意从乌鲁木齐赶来，
紧紧握着王忠信的手，老泪纵横
地说道：“您救了我儿子啊！”

当队伍逐渐稳定下来，另一
重困境又压在了王忠信心头
——职工生活物资极度匮乏。

一次会议后，大家乘车返回
试油处。途中，王忠信留意到好
几位职工手里都拎着一网兜面
饼。这平常的景象，却像针一样
刺痛了王忠信。试油处的职工
和他们的家属日夜奋战，不计工
时，许多人连回家做饭的时间都
没有。可后勤保障呢？几乎是
空白。大家常年啃馒头就咸菜
度日，生活十分艰苦。

这让王忠信想起不久前的
一幕——基层指导员魏新发在
工歇吃饭时，不知从哪里弄来一

颗小小的松花蛋。他小心翼翼

地剥开褐色的蛋皮，招呼周围四

五个同事：“来，大家都尝一口

……”一双双筷子传递着，一个

松花蛋转了一圈，竟还剩下一小

半，每个人都那么克制，谁也不

舍得多夹一点。想起这心酸的

情景，再看着眼前的同志们从20

公里外的克拉玛依买回的面饼，

那句“关心群众生活”的承诺像

鞭子一样抽打在王忠信心上，

“工作如此繁重，大家的生活却

如此艰难，我这个当领导的，问

心有愧啊！”

“停车！”他突然喊道。在狭
窄的车厢里，一场改变试油大队
生活的“汽车会议”就此召开，议
题就是必须拿出解决职工伙食
和副食品的方案！

“半个月内必须让职工吃上
热饼子！”这个看似简单的承诺，
引发了一系列变革——得知新
调来的谭隆湘会养鸡，王忠信立
刻协调将他调来，迅速办起养鸡

养鸭场；听说局里新分来一位水
产专业的大学生陈荀，王忠信又
千方百计将他“抢”到试油处，建
起了养鱼池，后来，试油处甚至
成为全局第一个成功试养繁殖
甲鱼的单位。

王忠信还利用到北京出差
的机会拜访王府井烤鸭店。他
诚恳地说：“戈壁滩上的石油工
人生活艰苦，就盼着能尝尝北京
烤鸭！”经理被他这份质朴的愿
望所打动，同意免费传授烤鸭技
术。两名试油处骨干随即赴京
学艺。当第一炉烤鸭的香气飘
荡在试油处上空时，老试油人捧
着面饼的手激动得发抖。

1985年，试油大队达成每户
每月供应 2 只鸡、5 公斤蛋的目
标，成为了全油田生活保障方面
的标杆。

戈壁滩上的日子，也在这点
滴改善中焕发出温暖光泽。

难忘激情岁月

“砖房先给基层，楼房先分
技术员，领导最后搬。”这条住房
分配原则，是王忠信和试油大队
领导班子定下的“铁律”。

一直到王忠信 1998 年调离
试油处时，职工们都已搬进了楼
房，他还依然住在平房里。

职工宿舍、职工图书馆和篮
球场相继建成后，王忠信和试油
处领导班子又定下规矩：领导每
天轮流入住职工宿舍，倾听职工
心声、解决职工困难，不得对任
何提出批评意见的职工进行打
击报复。

这些举措引发了一系列积
极的连锁反应：女子试油队创造
了全国纪录，被局市党委授予

“铁姑娘试油队”的称号，还获得
了“全国三八红旗手”的荣誉。
此外，试油处被评为“石油部工
业学大庆”先进单位以及全国绿
化先进单位……

如今，85岁的王忠信忘记了
很多事情，但那段和试油人的创
业经历依然清晰。他说，拧成一
股绳的人心，比多打多少油井都
珍贵；无往不胜的创业激情，才
是真正的宝藏！

本版图片均由克拉玛依融媒记者 张洁英 摄
王忠信留存着试油大队成立时的5人领导小组照片。

人物档案

王忠信

王忠信，男，祖籍天津，

1940年出生于新疆乌鲁木

齐市，1960年毕业于新疆

石油学院钻井专业大专班，

留校任教 2年后，于 1962

年来到克拉玛依油田，担任

新疆石油管理局试油处首

任党委书记，1998年担任

市局宣传部部长，2000年

退休。

夏日童趣
7 月 20 日，克拉玛依

市区东郊、准噶尔桥以南
区域绿地附近，放暑假的
小朋友在家长的陪伴下
戏水游玩，享受欢乐与凉
爽。自2023年9月起，克
拉玛依区开放了通讯花
苑区域绿地、晴照台区域
绿地、文体中心区域绿
地、九龙潭区域绿地等公
共绿地，为市民、游客提
供了露营野餐、休闲游憩
的好去处。

田国建 摄

责任感造就影响力
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7月8日至14日，17名清华大学学生组成的清华大学暑
期实践支队来到我市，实地探访克拉玛依博物馆、百里油区、
云计算产业园区等处，感受这座城市在产业转型与科技创新
中的蓬勃生机，体悟新一代石油人的奋斗精神

7月10日至19日，华东理工大学化工学院“沪克连心”研
究生实践团来到我市，与中国石油大学（北京）克拉玛依校区
工学院本科生开展社会实践。活动中，两地青年在对口支援
的丰硕成果中触摸到了“沪克情深”的温度

自治区党委理论学习中心组举行深入贯彻中央八项规定精神学习教育专题调研成果交流会

深入学习领会习近平总书记关于调查研究的重要论述
全面提升解决问题推动工作的能力水平

陈小江主持并讲话 艾尔肯·吐尼亚孜祖木热提·吾布力努尔兰·阿不都满金何忠友张柱陈明国参加

7月24日，2025年“我们村的舞”自治区群众舞蹈大赛克
拉玛依赛区决赛在克拉玛依河中心景区上演。来自全市的
15支舞蹈队伍以舞为媒，展现新时代基层群众对美好生活的
向往，彰显了团结奋进、昂扬向上的精神风貌

市政府党组班子举行深入贯彻
中央八项规定精神学习教育调研成果交流会

▲02
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京沪京沪学子学子
到访油城到访油城

群众群众文艺文艺
百花齐放百花齐放

7月25日，我市第二十二届百日文化广场社区（村）文艺
展演在克拉玛依河中心景区启幕。今年3月以来，我市各区
开展了丰富多彩的活动，涌现出的18个优秀群众文艺作品在
当天精彩亮相，为观众献上一场视听盛宴


