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工作近 5 年来，杨敏杰共计
参与各类井筒作业施工100余井
次，先后参与科研项目9项，编写
并受理发明专利12项，2023年与
团队成员共同攻关的《侧钻小井
眼无限级分段压裂技术》成果荣
获中油技服科技进步三等奖，该
技术整体达到了国际先进水平。

缘起：误打误撞至此

2016年的盛夏，杨敏杰站在
了人生选择的十字路口。面对高
考志愿填报书，这个来自陕西省
渭南市一个农民家庭的青年，独
立做出了令人意外的决定——选
择中国石油大学（北京）克拉玛依
校区。

“因为当时克拉玛依校区是
首次招生，分数相对适中，所以我
也没和爸妈、姐姐商量，自己就定
了。”回忆当初报考的原因，杨敏
杰坦言，选择主要出于现实考量，
对自己即将学习的专业以及石油
行业一无所知。

然而，初到克拉玛依的现实
却给这位青年浇了盆冷水。中国
石油大学（北京）克拉玛依校区占
地面积大，校舍整洁明亮，硬件设
施令杨敏杰很满意。但由于是首
次招生，学生人数少，加之没有师
哥师姐，缺乏前辈指引，这让杨敏
杰一度对学业和前途陷入迷茫。
于是，他通过主动找老师沟通、参
加实习实践来打破困局。“记得第
一次走进学校的实验室，看着那
些精密的机械仪器，既兴奋又紧
张。”他说。

抉择：义无反顾留下

2019年秋招，面对各油田公
司、石化公司递来的“橄榄枝”，就
像填大学志愿时一样，杨敏杰几
乎没有犹豫，就与西部钻探公司
签订了三方协议，成为连续油管
作业团队的一员。

当初，在开往克拉玛依的列

车上，杨敏杰就想好了，大学毕业
要回老家工作，在家附近能帮衬
父母。当时在他看来，“读完书就
回家”似乎是必选的路径。

然而，这个想法在他即将挥

别大学校园时发生了彻底的改

变。新疆虽离家近3000公里，但

西部钻探对自己所学的机械设计

制造及其自动化专业有大量的人

才需求，杨敏杰学的刚好是他们

需要的技能。

这个选择，主要出于杨敏杰
的对自身情况的总结——小时候
天天帮父母干农活，不怕吃苦；还
有他对行业前景的深刻洞察：新
疆油田的蓬勃发展与国家能源战
略同频共振，在大学学到的一身本

领需要在这个舞台上才能尽情发
挥、接受锻炼。只不过，父母听到
他的选择后是有些犹豫的：离家这
么远，又是边疆，未来会怎样？

2020年7月，学校号召118名
留疆学子联名给习近平总书记写
信表达扎根西部的决心时，杨敏
杰的名字赫然在列。“收到总书记
回信的那一刻，所有犹豫都烟消
云散了，我的三方协议上像是闪
着光环。”他说。

杨敏杰说，那几天，爸妈、姐
姐以及村里的亲戚都通过电话和
微信联系他，问他新闻联播上说
总书记给中国石油大学（北京）克
拉玛依校区学生回信的事是不是
也有他的份儿。“当他们得到肯定
答复后都很激动，这下子父母再
也不提让我取消协议回陕西的事
了。面对同学和朋友，我也特别
自豪地说，总书记亲自鼓励我们
了，我要留下好好干。”他说。

体验：现实枯燥且累

当杨敏杰带着“机械设计211
高材生”的光环入职，却在首次上
井时被现实击碎幻想——没有干
净整洁的办公室，没有精密的3D
建模，只有沾满原油的油管和此
起彼伏的“接工具”的呼喊声。

初进西部钻探井下作业公
司，杨敏杰被分配至玛湖作业区
连续油管三队。在井队上的日
子是枯燥、劳累且脏的。因为不
懂操作，杨敏杰每天早上 8 点带
着工具包跟着班长、师傅去现
场。班长接管线，他就负责在旁
边递工具。

“上学时想着设计钻井平台，
结果先学了拧螺丝。”杨敏杰笑
称。初次参与连续油管作业，他
每天重复接递数百次管钳等工
具、搬抬多根 15 公斤重的管线，
直到手套被磨破好几双后才懂得

“地面小班”的含义。累对杨敏杰
来说不在话下，从小帮父母干农
活的他早就对工作后的辛苦有了
预判，但戈壁滩上无尽的荒芜与
风沙裹挟的尘垢，令他一度感到
窒息般的压抑。

玛湖 10 亿吨级特大油田是
保障西部油气能源增储上产的重
要接替区。每到冬天，西部钻探
都有数十支井队、上千人在新疆
的大漠戈壁中过冬打井。

“新疆的冬天太冷了，风沙打
在脸上像针扎一样。”2020年底，
杨敏杰第一次在井场过冬。他每
天早上 8 点多离开宿舍，到值班
房开完班前会，领到当日工况和
任务，接到工具后就出发上现
场。冬季的戈壁滩上灰白一片，
井和井之间全靠沙石连接。观察
施工状态、修井设备维护、记录仪
器参数……同样的工作重复一上

午后，送午饭的车就来了。吃完
午饭休息一会儿，再继续到其他
井口干同样的活儿。夜幕降临，宿
舍门外是零下30多摄氏度的冷空
气，门内是一盏灯、一张床、一个
人，杨敏杰只能通过戈壁滩上不太
好的信号和一整天都没时间联系
的远在陕西的女朋友聊聊天。夏
天会好一点，新疆的太阳落山晚。
结束了一天的工作，杨敏杰有时会
和班长一起在戈壁滩上捡石头，或
者席地而坐吹着热风聊家常。每
个月收到工资后，杨敏杰都苦笑
——对一个刚大学毕业不久的年
轻人来说，拿着薪酬却没有时间
看看外面的世界，这让他领会到
了一线石油工人的枯燥。

除了枯燥，令杨敏杰觉得难
受的还有每次结束工作后浑身沾
着油污和异味的那身工作服。很
多时候，他搬运的管线上都沾有
油渍，需要拆卸的工具被吊车吊
起后，其内残留的洗井液和油液
等的混合液体和就这么漏下来，
常常漏到工作服上、安全帽上甚
至脸上，油腻且伴着强烈的气
味。这些都是杨敏杰当初没有预
想到的。

2020年11月，接连几场大雪
封住了通往井场的道路。已经连
续半个多月没有回过生活基地的
杨敏杰被项目部领导派至另外一
个井队，学习和承担一项名叫“穿
电缆连续油管射孔”的新工艺。杨
敏杰的其中一项任务，就是要给这
个新工艺制作电缆连接接头。

那天下午 5 点多，在零下 20
多摄氏度的戈壁滩上、油井架旁，
他开始了自己的第一次独立操
作。截面积仅钢笔粗细的电缆接
头，需将7枚精密零件嵌进钢管，
然后将电缆焊接起来，还要防止
短路。制作一个接头需要捋顺无
数个零部件，大概需要 6 个小时
才能完成1个接头的制作。对杨
敏杰来说，这项自己也才刚刚学
会的新工艺，连具体步骤都没记
清，更别提直接上手了。于是，他
就把手机里拍摄记录的照片放在

手边，边看边学，边学边做……寒
风中，他的手指很快失去知觉，虎
口被钢丝钳磨出血泡，最后连剪
断铁丝的力气都快没了。

又一次失败时，在旁配合的
技术员嘟囔着：“你这大学生行不
行啊？”操作手则提议“明天再试
吧”。可他知道，井队等不起。越

被质疑，他就越想把这事干成。

凌晨 4 时的戈壁上，他跪在结冰
的防渗膜上，用牙齿咬住手电筒，
借着微弱的光核对零件、检查接

头。睫毛凝霜的视线里，那些镀
银的接插件仿佛都在嘲笑他。

凌晨 6 时，接头终于连接测
试完成，本井最终实现了连续油
管穿电缆单次射孔12枪的壮举，

打破了行业纪录。在值班房的窄
凳子上躺了一会儿，极度疲惫却
怎么都睡不着的杨敏杰爬起来走
出了门。连续高强度工作了 24
小时的他，望着寒夜中的星星点
点，想起前一天才因工作太忙不
能及时回复女友消息而吵过的
架，这个22岁的陕西小伙蜷坐在
巡井用的皮卡车头抹起了泪。

突破：实现技术发明

2022 年 4 月的一天深夜，他
的工服袖口还沾着机油，眼底却
泛着血丝——这已经是第三个不
眠夜了。

3 天前，那个从国外引进的
开 关 滑 套 工 具 突 然 脱 落 在
MaHW1352井底的消息，像块巨
石砸进项目组。作为现场最年轻
的技术员，杨敏杰接下了这个设
计制作打捞工具的紧急任务。“工
具卡在滑套里，还能活动，就像鱼
钩勾住了条活鱼。”国外工具材质
过硬、结构特殊，常规打捞方案根
本行不通，他和师傅娄增带着团
队熬了两天，在图纸上画出密密
麻麻的标注，设计出三套截然不
同的打捞工具。

第一套工具下井时，所有人
屏住呼吸。凌晨 3 点的操作间
里，仪器突然传来微弱震动——

“抓上了！”欢呼声未落，工具又因
受力脱扣，像抓在手心的冰，化
了。第二套工具带着全队希望冲
进夜色，可这次连小小的销钉都成
了拦路虎。为找颗匹配的螺丝，
他们连夜开车百公里，从井队开
回克拉玛依市区，一路开一路找，
最终在测井公司的仓库里配对成
功，返回时，天边已泛起鱼肚白。

真正的崩溃发生在第二次失
败后。杨敏杰刚在皮卡后座眯了
十分钟，消息就来了：“又脱了！”于
是，第三套工具成为了破釜沉舟的
那一个。多爪式结构、可退式卡
瓦、带压作业工艺……杨敏杰把前
几次失败的教训全融进设计图。
当修井机终于拽出那个布满牙印
的金属物时，朝阳正刺破云层。

这场持续72小时未眠的“战
役”，最终化作杨敏杰档案柜里的
专利图纸。目前，“可重复打压可
退式打捞装置”已成功获得专利
受理。这项创新使工具打捞成功
率从 65%提升至 92%，创造了数
千万元的经济效益。

2023年，杨敏杰针对油田老
区老井“上产难、挖潜难、改造难”
的突出问题，探索出“侧钻小井眼
无限级分段压裂技术”，在准噶盆
地推广应用60余层段，累计增油超
万吨，增气百万立方米，创当年西
部钻探科技进步最佳成效。这项
成果也让他荣获2023年中国石油
集团公司“青年岗位能手”称号。

领悟：不负嘱托期望

高三时，杨敏杰一直有个强
烈的愿望：当一名空军飞行员。
为此，他在高考前参加了空军招
考并顺利通过。然而，母亲因担
心“过于危险”，坚决阻止了他的
空军梦。回想起这件事，杨敏杰
说：“不让我上天，那我就入地。
我现在只想认认真真把井下作业
这件事搞明白。”

在杨敏杰办公室旁的荣誉墙
上，最显眼的位置放着装裱好的
回信。工作 5 年来，杨敏杰对总
书记的回信有了更深刻的理解。

“对于一个农民家的儿子，这封信
对我来说就像是一个指令，一个
党和人民下的重要指令，让我们
好好利用在学校学到的理论知
识，扎根边疆，在工作岗位上释放
和展现自己的能力。如果我做不
到，或者不拼尽全力做，那不就是
愧对总书记的嘱托，愧对党和人
民吗？”因此，他认为，“努力成为
可堪大用、能担重任的西部建设
者”就是对 118 名留疆毕业生最
深刻的嘱托。

“梧高凤必至，花开蝶自来。
5年来，我用自己的努力和付出，
换来了我个人的实绩，以及公司
给予我的更大舞台。所以我坚
信，当初我的选择没有错，未来我
也绝不会走，这里就是我要持续
发光发热的地方。一代人有一代
人的时代使命，而我的使命就是
扎根边疆。”杨敏杰说。

打算：事业家庭兼顾

如今的杨敏杰已是储层改造
研究中心的副主任，管理着70余
人的技术团队。对于未来，杨敏
杰有着清晰的规划——技术上要
攻克超深井作业难题，管理上要
建立标准化操作流程。“我是从技
术员干起来的。论技术，我很有
自信；但谈到管理，我是个新手。”
杨敏杰说，他打算尽快熟悉新岗
位的全业务流程，在部门管理方
面多请教多学习，争取尽快成为
一名符合岗位要求和公司发展需
求的多面手。

目前，他已将妻子接到克拉
玛依安家，计划在近两年迎来新
生命，完成从二人世界到三口之
家的转变。这位铁汉柔情的油田
汉子，在荒漠中种出了属于自己
的“家庭绿洲”。

杨敏杰：上不了天，就入地
【人物档案】

杨敏杰，中国石油大学（北京）克拉玛
依校区机械设计制造及其自动化专业2020
届毕业生。目前就职于中国石油西部钻探
井下作业公司，2020年至2021年任连续油
管基层队技术员，2022年至2024年任储改
中心连续油管室主任，现任井下作业公司
储层改造研究中心副主任。

工作中的杨敏杰。 图片由本人提供

五年后的
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克拉玛依融媒记者 朱芸 通讯员 唐伟


